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нур !ƴŘǊŜǿ ¸ƻǳƴƎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
.ƻǳƭŜǾŀǊŘΣ !ǘƭŀƴǘŀΣ D!  

¢ƘŜ C{! ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 
!ƛŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀƴ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ōŜȅƻƴŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ C{! 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŦƻǊ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ōȅ ǘƘŜ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎŎƘƻƻƭǎκƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ¢ƛǘƭŜ L± ŦǳƴŘǎΦ 

5ƛŘ ¸ƻǳ YƴƻǿΚ 
C{! ƛǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻŦ 
ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΦ 

C{! ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ōƛƭƭƛƻƴǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƛƴ ƎǊŀƴǘǎΣ ƭƻŀƴǎΣ ŀƴŘ 
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нлмрΣ C{! ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ϸмну 
ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ŀƛŘ ǘƻ ŀƭƳƻǎǘ мн Ƴƛƭƭƛƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ сΣмлл ǎŎƘƻƻƭǎΦ C{! ŀƭǎƻ 
ƳŀƴŀƎŜǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ŀ ƭƻŀƴ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƛƴ 
ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ ϷмΦн ǘǊƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ƭƻŀƴǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мфо Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ƭƻŀƴǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пн Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ōƻǊǊƻǿŜǊǎΦ 

²ƻǊƭŘ-ǿƛŘŜ ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
сΣллл ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀǧŜƴŘ 
ǘƘƛǎ ŦǊŜŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 
ŦŜŘŜǊŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ 
ǇŀǎǎŜŘ ōȅ /ƻƴƎǊŜǎǎΣ Ǝŀƛƴ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭƻŀƴ Řŀǘŀ 
ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŦŜŘŜǊŀƭ ǎǳōƧŜŎǘ 
ƳŀǧŜǊ ŜȄǇŜǊǘǎΣ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎ 
ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ōŜǎǘ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘƛǎ 
ƭƛƴƪ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ   
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I  b5L!b!th[L{ τ ¦{! CǳƴŘǎϯ Ƙŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻǘŀƭƛƴƎ ƴŜŀǊƭȅ ϷнΦо Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ƻŦ Řŀǘŀ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ƻŦ ŬǊǎǘ-

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ a{L aŜŀǎǳǊƛƴƎ /ƻƭƭŜƎŜ ±ŀƭǳŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ƳƛƴƻǊƛǘȅ-ǎŜǊǾƛƴƎ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƛƴ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ǇƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ŎŀǊŜŜǊ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  
¦{! CǳƴŘǎ Ƙŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜǾŜƴ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ōȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ŜǾŀƭǳŀǘƻǊǎΥ 
 

IŀǊǊƛǎ-{ǘƻǿŜ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ {ǘΦ [ƻǳƛǎΣ aƛǎǎƻǳǊƛΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳƻǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘ ŘŜƎǊŜŜ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎŀƛƴŦǳƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 
 
aŀǊǝƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ƛǘǎ [ƛōŜǊŀƭ !Ǌǘǎ tƭǳǎ ƳƻŘŜƭΣ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ƘȅōǊƛŘ ōƭŜƴŘ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŦƻŎǳǎŜŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ǿŜƭƭ-
ǊƻǳƴŘŜŘ ƭƛōŜǊŀƭ ŀǊǘǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  
 
aƛŀƳƛ 5ŀŘŜ /ƻƭƭŜƎŜΣ CƭƻǊƛŘŀΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŦƻǳǊ ǳǎŜǊ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ Řŀǘŀ-ōŀǎŜŘ ǘƻƻƭǎ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ŀƭƛƎƴŜŘ 
ǿƛǘƘ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ƴŜŜŘǎΦ 
 
{ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ aƛŀƳƛ DŀǊŘŜƴǎΣ CƭƻǊƛŘŀΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ ŜƴǘŜǊƛƴƎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŎŀǊŜŜǊ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŎƻƭƭŜƎŜ 
ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻŀŎƘ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊΦ  
 
{ŀƭƛǎƘ YƻƻǘŜƴŀƛ /ƻƭƭŜƎŜΣ tŀōƭƻΣ aƻƴǘŀƴŀΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ Řŀǘŀ ǘƻƻƭǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
LƴŘƛŀƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŎƻƭƭŜƎŜ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  
 
¢ŜȄŀǎ !ϧa ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ /ƻǊǇǳǎ /ƘǊƛǎǝΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ ƛǘǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ 
ǿƛǘƘ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƭǳƳƴƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 
 
²ƛƭŜȅ /ƻƭƭŜƎŜΣ aŀǊǎƘŀƭƭΣ ¢ŜȄŀǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ǿƛƭƭ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ Řŀǘŀ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ŜŀǊƭȅ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜΣ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΦ  
 

ά!ǎ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ōƭŀŎƪΣ IƛǎǇŀƴƛŎ ŀƴŘ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ƭŀƎΣ ǘƘŜǎŜ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ-ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŀǇǇƭȅƛƴƎ Řŀǘŀ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ 
ǾŀƭǳŜ ǘƘŜȅ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣέ ǎŀƛŘ [ƻǊŜƴȊƻ [Φ 9ǎǘŜǊǎΣ ¦{! CǳƴŘǎ ǾƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅΦ άLŦ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǎǇŜǊΣ ŀƭƭ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜΦέ  
 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ άŘŀǘŀ ŎƻŀŎƘΣέ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǳǎŜǊ-ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ Řŀǘŀ ǘƻƻƭǎΦ 9ŀŎƘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƭǎƻ ǿƛƭƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ŀƴ άƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƎǊƻǳǇΣέ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ƛǘǎ ŎƘƛŜŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀũŀƛǊǎ ƻŶŎŜǊΣ ŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊΣ ŀ ŦŀŎǳƭǘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊ-
ǇŀǊǘƴŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΦ 
 
ά¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ¦{! CǳƴŘǎ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƻŦ ŎƻƭƻǊΣ ƭƻǿŜǊ-ƛƴŎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜΣέ ǎŀƛŘ ²ƛƭƭƛŀƳ 5Φ 
IŀƴǎŜƴΣ ¦{! CǳƴŘǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ /9hΦ ά.ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŀǘ ƭŜƎŀŎȅΣ ǘƘŜǎŜ ƎǊŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ǎǳǊŜǊ ǇŀǘƘ ǘƻǿŀǊŘ ŀ 
ŎƻƭƭŜƎŜ ŘŜƎǊŜŜ ŀƴŘ ŀ ǎƳƻƻǘƘŜǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ƭƛǾŜǎ ŦƻǊ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦέ 
 

w9twLb¢95 ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ¦{! CǳƴŘǎΦ 

http://www.usafunds.org/NewsMedia/NewsReleases/Pages/nr-07252016-USA-Funds-awards-nearly-2-3-million-minority-serving-colleges-universities.aspx
http://www.usafunds.org/NewsMedia/NewsReleases/Pages/nr-07252016-USA-Funds-awards-nearly-2-3-million-minority-serving-colleges-universities.aspx
http://www.usafunds.org/NewsMedia/NewsReleases/Pages/nr-07252016-USA-Funds-awards-nearly-2-3-million-minority-serving-colleges-universities.aspx


  

T ƘŜ ǿƘŜŜƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǳǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ нл ȅŜŀǊǎ ŀǎ ¦{ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎ ƘŀǾŜ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ōŀŎƪ-ǘƻ-ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅΦ  ¢ƘŜƳŜǎ ƘŀǾŜ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ Ϧ!ƳŜǊƛŎŀ DƻŜǎ .ŀŎƪ ǘƻ 
{ŎƘƻƻƭΣϦ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ wƛŎƘŀǊŘ wƛƭŜȅ ȅŜŀǊǎΣ ǘƻ {ǇŜƭƭƛƴƎǎϥ Ϧbƻ /ƘƛƭŘ 
[ŜƊ .ŜƘƛƴŘΣϦ ǘƻ !ǊƴŜ 5ǳƴŎŀƴϥǎ Ϧ/ƻǳǊŀƎŜϦ ŀƴŘ ϦLƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ 
hǳǊ CǳǘǳǊŜΣϦ ŀƴŘ ƴƻǿ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ WƻƘƴ YƛƴƎϥǎ ϦhǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
!ŎǊƻǎǎ !ƳŜǊƛŎŀΦϦ  ̧ ƻǳ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǾƛŘŜƻ ŀōƻǳǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀΦ 
 
!ƪƛƭŀƘ WƻƘƴǎƻƴτŀ ǎƻǇƘƻƳƻǊŜ ŀǘ 9ŀǎǘŜǊƴ {ŜƴƛƻǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

ƛƴ bƻǊǘƘŜŀǎǘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/Φτ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ƪƛŎƪ-ƻũΗ IŜǊ ŘƻƻŘƭŜǎ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ Ŏƻƻƭτǎƻ Ŏƻƻƭ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀ 
ǿƛƴƴŜǊ ƛƴ DƻƻƎƭŜϥǎ ƴŀǝƻƴŀƭ Ϧ5ƻƻŘƭŜ п DƻƻƎƭŜϦ ŎƻƴǘŜǎǘΦ  ¢ƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ōǳǎ ǊƻƭƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜ ƻǘƘŜǊ ŘƻƻŘƭŜǊǎ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΣ WƻƘƴǎƻƴ ŘǊŜǿ ƻƴŜ ƻŦ ƘŜǊ ŦŀƳƻǳǎ ŘƻƻŘƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀŎƪ-ǘƻ-ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎΦ  

 
hƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ WƻƘƴ YƛƴƎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƳŀŘŜ ǘƻǿŀǊŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎŜǾŜƴ 
ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ȅŜŀǊǎΤ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΤ ŀƴŘ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƪΦ  ¢ƘŜȅ ǾƛǎƛǘŜŘ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ tǊŜ Y-мн 
ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƭƻŎŀƭ ƛŘŜŀǎ 
ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  
 
 
 

aÙāĔéìě ¢ÙĂĂÙěěÙÙ {ġĈĔĈİÙėΦ  
wƛŎƘŀǊŘ .ƭŀȊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ hǳǘǊŜŀŎƘ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ CǊŜŘ {ǘŜƴƴƛǎ ŀƴŘ /ǳǎǘƻƳŜǊ 
9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ CŜŘŜǊŀƭ {ǘǳŘŜƴǘ !ƛŘ όC{!ύ ƻƴ ǘƘƛǎ ƭŜƎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊΣ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
 
άC{! ǿƻǊƪŜŘ ƘŀƴŘ-ƛƴ-ƘŀƴŘ ǿƛǘƘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ YƛƴƎΩǎ 
ΨhǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ !ŎǊƻǎǎ !ƳŜǊƛŎŀΩ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мпΣ 
нлмс ōǳǎ ǘƻǳǊΦ  L ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ŦŀƛǊ ŀǘ 
/ǊŀƛƎƳƻƴǘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ aŜƳǇƘƛǎΣ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΦ  
¢ƘŜ ŦŀƛǊ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǎƪŜŘ Ƴŀƴȅ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴǎǿŜǊǎΦ 
 
ά!ǎ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ YƛƴƎ ŀǎ ƘŜ ƎŀǾŜ ŀ ƭƛǾŜ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƭƭŜƎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜΣ /ƻƭƭŜƎŜ {ŎƻǊŜŎŀǊŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǘƻƻƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǊŜƭƛŀōƭŜ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ǿƘƛŎƘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀ ƎƻƻŘ Ŭǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ¢ƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ƘǧǇǎΥκκ
ŎƻƭƭŜƎŜǎŎƻǊŜŎŀǊŘΦŜŘΦƎƻǾκм 
 
άaȅ Řŀȅ ŜƴŘŜŘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦǊŜŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƛƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳΦ  ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ ōŀǎƛŎǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ C{!Ωǎ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀ ǿŀƭƪǘƘǊƻǳƎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ C{! ǿŜōǎƛǘŜΣ ƘǧǇǎΥκκǎǘǳŘŜƴǘŀƛŘΦŜŘΦƎƻǾΦέ 
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƻƻƭǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊΣ ǎŜŜ ǘƘŜ tǊŜǎǎ wŜƭŜŀǎŜΦ  /ȅƴǘƘƛŀ 5ƻǊŦƳŀƴΣ h/h όhŶŎŜ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
hǳǘǊŜŀŎƘύ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘΦ 
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Minority-Serving and Under-Resourced  

Schools Division News 

https://www.youtube.com/watch?utm_content=&utm_medium=email&utm_name=&utm_source=govdelivery&utm_term=&v=yaTLM-wvVWs
https://googleblog.blogspot.com/2016/03/akilahs-afrocentric-life-doodle-wins.html
https://collegescorecard.ed.gov/
https://collegescorecard.ed.gov/
https://studentaid.ed.gov
http://www.ed.gov/news/press-releases/us-department-education-announces-seventh-annual-back-school-bus-tour-%E2%80%9Copportunity-across-america%E2%80%9D


NASFAA Shows Support of Financial Literacy  

 

h ƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мпΣ нлмсΣ b!{C!! όbŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎύ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǿŜƭƭ-ŀǧŜƴŘŜŘ bŀǝƻƴŀƭ {ǳƳƳƛǘ ƻƴ /ƻƭƭŜƎƛŀǘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 

²ŜƭƭƴŜǎǎ όb{/C²ύ ǿŜōƛƴŀǊ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻƴ ŎƻƭƭŜƎŜ 
ŎŀƳǇǳǎŜǎΦ  .Ǌȅŀƴ !ǎƘǘƻƴΣ ¢ŜȄŀǎ DǳŀǊŀƴǘŜŜŘ {ǘǳŘŜƴǘ [ƻŀƴ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ό¢D ύ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ {ǳŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ tƘƛƭ {ŎƘǳƳŀƴΣ LƴŘƛŀƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 
Ŏŀƴ ƎǊƻǿ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ 
 
¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ŬƴŀƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  wŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ 
ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘǳǊǘ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ŦƻǊ ŎƭŀǎǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŎŀƳǇǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳƻǊŜ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜƴŘǎ ƳŜŜǘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŜȄǘǊŀ ƘƻǳǊǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƻŘŘǎ ƻŦ ŘŜƭŀȅƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƭƻǿŜǊ 
ƎǊŀŘŜ Ǉƻƛƴǘ ŀǾŜǊŀƎŜΦ  ¢ƘŜ ōƻǧƻƳ ƭƛƴŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŬƴŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŎƘŀƴŎŜǎ ŦƻǊ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜƳŜǊƎƛƴƎΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ŘǊŜǿ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǿŜƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŬƴŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ŀ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǇǳȊȊƭŜΣ ōǳǘ ǾŜǊȅ ƻƊŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ 
ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦŀŎǘ όƻǊ ƳƻǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ hŶŎŜΩǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘύΦ  wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŬƴŀƴŎŜǎ ŀ ǘǊǳŜ ŎŀƳǇǳǎ-ǿƛŘŜ ƛǎǎǳŜ 
ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ōǳȅ-ƛƴ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ŎŀƳǇǳǎ-ǿƛŘŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 
 
!ƊŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ ƻŶŎŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΥ 

 
LƴŘƛŀƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ 5Ŝōǘ ƭŜǧŜǊ ǎŜƴǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ȅŜŀǊ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōƻǊǊƻǿŜŘ ǘƻ ǘƘŀǘ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǊŜǇŀȅƳŜƴǘǎΦ 
/ǳȅŀƘƻƎŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ άtǊƻƧŜŎǘ Dƻέ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘŜǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƭƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
όŜΦƎΦΣ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜΣ ŦƻƻŘΣ ŜǘŎΦύ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ 
¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ .ŜǊƪŜƭŜȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ά.ŜŀǊǎ ŦƻǊ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǳŎŎŜǎǎΣέ ŀ ǇŜŜǊ-ǘƻ-ǇŜŜǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŬƴŀƴŎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 
bƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ CƛƴŀƴŎƛŀƭ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘ-
ŘǊƛǾŜƴ ά¢ƘǊƛǾŜέ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǿŜƭƭƴŜǎǎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΦ 
¢ƘŜ hƘƛƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ƛƴǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƛŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŦŀƭƭŜƴ ōŜƘƛƴŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ǇƭŀƴǎΦ 

 
CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻǊ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ǳƳƳƛǘ ƻƴ 
/ƻƭƭŜƎƛŀǘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ²ŜƭƭƴŜǎǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻƴ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ  Lƴ ƛǘǎ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΣ ǘƘŜ {ǳƳƳƛǘ Ƙŀǎ 
ƎǊƻǿƴ ŦǊƻƳ мсл ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŦǊƻƳ ммл ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ǘƻ нул ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊ мсл ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎΦ  ¢ƘŜ нлмт {ǳƳƳƛǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ 
ŀƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀōƻǳǘ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ 
ǿǿǿΦƴǎŎŦǿΦƻǊƎ ƻǊ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǎǳƳƳƛǘϪƴǎŎŦǿΦƻǊƎΦ  
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άL ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ƭƛŦŜΗέ 

 
ά!ƴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ 
Ƴȅ ōŜƛƴƎ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ 
ŀǊŜ 

ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ 
ǿƛǘƘ 
ŎƘŀƴƎŜΦέ 

 
τCǊŜŘ 
!ƴŘŜǊǎƻƴ 
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!ƴ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿ  
ǿƛǘƘ   
CǊŜŘ 

!ƴŘŜǊǎƻƴΣ 
/ƘŀƛǊΣ wƛǎƪ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
/ƻƳƳƛǘǘŜŜ 
ōȅ 

WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ 
5ŀǳƎƘǘǊȅ-
aƛƭƭŜǊ 

 

F ǊŜŘ !ƴŘŜǊǎƻƴ ŎƘŀƛǊǎ ǘƘŜ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ŀƴŘ ƛǎ 
ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ !ŘǾƛǎŜǊΣ wƛǎƪ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ CŜŘŜǊŀƭ {ǘǳŘŜƴǘ !ƛŘ 

όC{!ύ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΦ  Iƻǿ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ƛǘ ƛǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ CǊŜŘ !ƴŘŜǊǎƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ aǳǎŜǳƳ ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜΦ 
IŜ ƛǎ ŀ Ƴŀƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ Ƴŀƴȅ ŦƛǊǎǘǎ ŀǎ ŀ ǘǊŀƛƭōƭŀȊŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƛŜƭŘ ƻŦ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ CǊŜŘ ŎǊŜŘƛǘǎ Ƙƛǎ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳŜƴǘƻǊǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ !ǘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŀƎŜΣ  Ƙƛǎ 
ŦŀƳƛƭȅ ƛƴǎǘƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜǎΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅΦ IŜ ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŜȅ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ŀōƻǳǘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƴŀǘƛƻƴΩǎ ǊƛŎƘ .ƭŀŎƪ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  
  
CǊŜŘ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ .ŀǊƴǿŜƭƭ /ƻǳƴǘȅΣ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴ 
ōƻƳōΦ Lǘ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ƴǳŎƭŜŀǊ ǿŜŀǇƻƴǎ  ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ƭŜŦǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 
ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜǎΦ 
    
Iƛǎ ǇŀǘƘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ōŜƎŀƴ ŜŀǊƭȅ ƛƴ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ Ŏƭŀǎǎ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǾŀƭŜŘƛŎǘƻǊƛŀƴ ƻŦ Ƙƛǎ ƎǊŀŘǳŀǘƛƴƎ ŎƭŀǎǎΦ  IŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ Ƙƛǎ 
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀǘ IŀƳǇǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴ I./¦ ƛƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ 
ƛƴ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘƻƴƻǊǎΦ IŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ƛƴ ŀ ƴƻƴ-ŦƛŘǳŎƛŀǊȅ ǊƻƭŜ ƻƴ ǘƘŜ IŀƳǇǘƻƴ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ŎŀǇƛǘŀƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ CǊŜŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ άŀƭǿŀȅǎ ƭƛƪŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ Ƙƻǿ ƛǘ 
ǿƻǊƪǎΦέ 
  
!ǎ ŀ tǳōƭƛŎ /ŜǊǘƛŦƛŜŘ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘ ŀƴŘ /ŜǊǘƛŦƛŜŘ LƴǘŜǊƴŀƭ !ǳŘƛǘƻǊΣ CǊŜŘΩǎ ŦƛǊǎǘ Ƨƻō ǿŀǎ ŀǎ ŀ {ŜƴƛƻǊ 
aŀƴŀƎŜǊ ǿƛǘƘ !ǊǘƘǳǊ !ƴŘŜǊǎŜƴ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/Φ IŜ ǎǇŜƴǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мо ȅŜŀǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-
ƪƴƻǿƴ ŦƛǊƳ ŀǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ .ƭŀŎƪ ǎŜƴƛƻǊ ŜȄŜŎǳǘƛǾŜΦ  IŜ ƭŜŦǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ мфус ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ 
aŜƭƭƻƴ ŎƻƴƎƭƻƳŜǊŀǘŜ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀǎ 9ŀǎǘ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƘƛŜŦ !ǳŘƛǘƻǊΦ  
²ƘƛƭŜ ŀǘ aŜƭƭƻƴΣ ƘŜ ǎǇŜƴǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǘƛƳŜ ŀǎ ŀ ƳŜǊƎŜǊ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘΦ 
CƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ CǊŜŘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ {ŜƴƛƻǊ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ .ŀƴƪ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΦ IŜ ǎǇŜƴǘ ƻǾŜǊ 
мл ȅŜŀǊǎ ŀǘ ²ŀŎƘƻǾƛŀ /ƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǘƛƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜƛǊ 
ƴŜǿƭȅ ŜǾƻƭǾƛƴƎ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ  
  
! ǎǘŀƴŘƻǳǘ ƛƴ Ƙƛǎ ŦƛŜƭŘΣ CǊŜŘ ƛǎ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘƛƻƴ ǘƻ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛǎ 
ǎƻǳƎƘǘ ƻǳǘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ŘŜǘŀƛƭǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƴƻǘŀōƭŜ άŦƛǊǎǘǎέ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ-ŜǾŜǊ ŀǳŘƛǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ /ƻƭǳƳōƛŀ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎΦ  CǊŜŘ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƛǊǎǘ ŀǳŘƛǘ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊǘƛƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎΣ WǊΦ CŜŘŜǊŀƭ 
IƻƭƛŘŀȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ 
  
CǊŜŘ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƙƛǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ƴƻǘ-ŦƻǊ-ǇǊƻŦƛǘ ŎƛǾƛŎ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŦƻǊ .ƭŀŎƪ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎΣ LƴŎΦ  IŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ 
ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ōƻŀǊŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅΣ IƻƳŜƳŀƪŜǊ IŜŀƭǘƘ !ƛŘŜ {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ 
/ŀǇƛǘŀƭ wŜƎƛƻƴΣ DƻƻŘǿƛƭƭ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ .ƻŀǊŘ ƛƴ tƛǘǘǎōǳǊƎƘΦ  Lƴ Ƙƛǎ ǎǇŀǊŜ 
ǘƛƳŜΣ ƘŜ ƭƛƪŜǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƛƳŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŀǘ-Ǌƛǎƪ ȅƻǳǘƘΦ 
  
CǊŜŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ Ƙƛǎ ŀōƛƭƛǘƛŜǎ ƛƴ Ƙƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ŎǊŜŀǘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƛǘƛȊŜƴǊȅΦ  !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ C{! /ƘƛŜŦ 
wƛǎƪ hŦŦƛŎŜǊΣ ƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊŜŘ ŀ ǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΣ άaŀƴŀƎƛƴƎ wƛǎƪ ŀƴŘ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΥ ! DǳƛŘŜ ŦƻǊ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 5ŜŎƛǎƛƻƴ aŀƪŜǊǎέ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ 
9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό9waύ ŀǘ ǘƘŜ hŦŦƛŎŜ ƻŦ CŜŘŜǊŀƭ {ǘǳŘŜƴǘ !ƛŘΣ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
9ŘǳŎŀǘƛƻƴΦ  ¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ C{!Ωǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴ  ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ 
ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŦƻǊƳŀƭƛȊŜŘ 9wa ǎȅǎǘŜƳΦ 
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[ŜǎƭƛŜ !Ŏƻǎǘŀ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/ 
ƭŜǎƭƛŜΦŀŎƻǎǘŀϪŜŘΦƎƻǾ 
όнлнύ отт-олст 
 
{ŀǊŀƘ !ƴƎƛƭŜƭƭƻ 
5ŜƴǾŜǊΣ /h 
ǎŀǊŀƘΦŀƴƎƛƭŜƭƭƻϪŜŘΦƎƻǾ 
όолоύ упп-оомт  
 
aŀǊŎƛŀ .ƻȅŘ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/ 
ƳŀǊŎƛŀΦōƻȅŘϪŜŘΦƎƻǾ 
όнлнύ отт-оуфс 
  
[ŀǊǊȅ /ƻƭŜǎ 
!ǘƭŀƴǘŀΣ D! 
ƭŀǊǊȅΦŎƻƭŜǎϪŜŘΦƎƻǾ 
όплпύ фтп-фопт 
 
WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ 5ŀǳƎƘǘǊȅ-aƛƭƭŜǊ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/  
ƧŀŎǉǳŜƭƛƴŜΦŘŀǳƎƘǘǊȅϪŜŘΦƎƻǾ 
όнлнύ отт-отфр 
  
CǊŜŘŀ 5ƻƴŀƭŘ 
!ǘƭŀƴǘŀΣ D! 
ŦǊŜŘŀΦŘƻƴŀƭŘϪŜŘΦƎƻǾ  
όплпύ фтп-фолп 
 
5ƻƭƻǊŜǎ {Φ 5ŀǾƛǎ 
!ǘƭŀƴǘŀΣ D! 
ŘƻƭƻǊŜǎΦŘŀǾƛǎϪŜŘΦƎƻǾ 
όплпύ фтп-фолу 

DǿŜƴŘƻƭȅƴ 5ƻǘǎƻƴ 
!ǘƭŀƴǘŀΣ D! 
ƎǿŜƴŘƻƭȅƴΦŘƻǘǎƻƴϪŜŘΦƎƻǾ 
όплпύ фтп-фпфо 
 
 [ŀǊǊȅ 9ŀŘƛŜ 
!ǘƭŀƴǘŀΣ D! 
ƭŀǊǊȅΦŜŀŘƛŜϪŜŘΦƎƻǾ    
όплпύ фтп-фолф  
 
wŀǵƭ DŀƭǾłƴ 
5ŀƭƭŀǎΣ ¢· 
ǊŀǳƭΦƎŀƭǾŀƴϪŜŘΦƎƻǾ   
όнмпύ ссм-фпрр 
 
!ƭƛŎƛŀ 5Φ IŀǊǊƛǎ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/ 
ŀƭƛŎƛŀΦƘŀǊǊƛǎϪŜŘΦƎƻǾ 
όнлнύ отт-олмм 
 
5ŀǇƘƴŜ IŀǊǾŜȅ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/ 
ŘŀǇƘƴŜΦƘŀǊǾŜȅϪŜŘΦƎƻǾ 
όнлнύ отт-прот 
 
WƻƘƴ DǊƛǧǎ 
5ŜƴǾŜǊΣ /h 
ƧƻƘƴΦƎǊƛǧǎϪŜŘΦƎƻǾ 
όолоύ упп-омпу 
 
WŀƳŜǎ aŎaƛƭƭŀƴ 
!ǘƭŀƴǘŀΣ D! 
ƧŀƳŜǎΦƳŎƳƛƭƭŀƴϪŜŘΦƎƻǾ  
όплпύ фтп-фпот 

5ƻǳƎƭŀǎ tƛƴŜŘŀ wƻōƭŜǎ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/ 
ŘƻǳƎƭŀǎΦǇƛƴŜŘŀϪŜŘΦƎƻǾ  
όнлн отт-прту 
 
!ƭŘŀƴȊƻ tǊŀǧ 
!ǘƭŀƴǘŀΣ D! 
ŀƭŘŀƴȊƻΦǇǊŀǧϪŜŘΦƎƻǾ 
όплпύ фтп-фофт 
 
9ǊƛŎ {ŀƴǝŀƎƻ 
{ŀƴ WǳŀƴΣ tw 
ŜǊƛŎΦǎŀƴǝŀƎƻϪŜŘΦƎƻǾ 
όтутύ трс-нллн 
 
WŀƳŜǎ {ŜǧƭŜǎ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/ 
ƧŀƳŜǎΦǎŜǧƭŜǎϪŜŘΦƎƻǾ 
όнлнύ отт-пнмп 
  
9¢ ²ƛƴȊŜǊ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/ 
ŜǝŜƴƴŀΦǿƛƴȊŜǊϪŜŘΦƎƻǾ 
όнлнύ отт-птфт 

SCHOOL EXPERIENCE/MSURSD 

TEAM CONTACTS  

Minority-Serving and Under-Resourced  

Schools Division News 

National HBCU Week Conference  

T ƘŜ !ƴƴǳŀƭ bŀǝƻƴŀƭ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ .ƭŀŎƪ /ƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ όI./¦ǎύ ²ŜŜƪ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ άI./¦ǎΥ 
tǊƻƳƻǝƴƎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ϧ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅέ ǿŀǎ 
ƘŜƭŘ hŎǘƻōŜǊ но-нрΣ нлмс ŀǘ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ 
/ŀǇƛǘƻƭ ±ƛŜǿΣ !ǊƭƛƴƎǘƻƴΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ IƻǳǎŜ 
LƴƛǝŀǝǾŜ ƻƴ I./¦ǎ ǿƛǘƘ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ .ƻŀǊŘ 
ƻŦ !ŘǾƛǎƻǊǎ ƻƴ I./¦ǎ ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎΦ  Lǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŦƻǊǳƳ ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ 
ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ŀƳƻƴƎ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ǎŜŎǘƻǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŀǘ ƛŦ 
ǊŜǇƭƛŎŀǘŜŘΣ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŘŜƎǊŜŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŦŜŘŜǊŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

FALL 2016 
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mailto:daphne.harvey@ed.gov
mailto:john.gritts@ed.gov
mailto:james.mcmillan@ed.gov
mailto:douglas.pineda@ed.gov
mailto:aldanzo.pratt@ed.gov
mailto:eric.santiago@ed.gov
mailto:james.settles@ed.gov
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FALL 2016 

 

E ŀŎƘ ǉǳŀǊǘŜǊΣ a{¦w{5 ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀ ŎƻƭǳƳƴ ŎŀƭƭŜŘ /ƭǳǎǘŜǊ ½ƻƴŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǉǳŀǊǘŜǊΣ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ .ƭŀŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ 

ŀǊǝŎƭŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛŘŜŀ ƻǊ ǘƻǇƛŎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ  ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

WŀŎǉǳŜƭƛƴŜΦ5ŀǳƎƘǘǊȅϪŜŘΦƎƻǾΦ  ¢ƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ŎƭǳǎǘŜǊ ƎǊƻǳǇ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘǎ ŦƻƭƭƻǿΥ  

I./¦ǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ нлмс ƛǎǎǳŜΤ IƛǎǇŀƴƛŎ-{ŜǊǾƛƴƎ Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ όI{Lǎ ύǿƛƭƭ ōŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ нлмс ƛǎǎǳŜΤ tǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ .ƭŀŎƪ Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ όt.Lǎύ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǇǊƛƴƎ нлмт ƛǎǎǳŜΤ ¢Ǌƛōŀƭ /ƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ό¢/¦ǎύ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ 

нлмт ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ !ǎƛŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀƴŘ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ tŀŎƛŬŎ LǎƭŀƴŘŜǊ-{ŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ !ƭŀǎƪŀ 

bŀǝǾŜκ!ƭŀǎƪŀ bŀǝǾŜ ŀƴŘ bŀǝǾŜ Iŀǿŀƛƛŀƴ-{ŜǊǾƛƴƎ Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ό!bb!tL{Lǎκ!bbIǎύύ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƴŜȄǘ ŦŀƭƭΦ  tƭŜŀǎŜ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ /ƭǳǎǘŜǊ ȊƻƴŜ ŀǊǝŎƭŜǎΦ 

 

MSURSD Salutes   

North Carolina A&T State University 

 

N ƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ 

мнр ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ 
ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ŀǎ ŀ ƭŀƴŘ-ƎǊŀƴǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΦ  
9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ муфмΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘǎ ƻƴ нлл 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀŎǊŜǎ ƛƴ DǊŜŜƴǎōƻǊƻΣ bƻǊǘƘ 
/ŀǊƻƭƛƴŀΦ Yƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ !ƎƎƛŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭ 
ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млΣллл ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нΣллл ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ  
tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ŀǊŀŎƪ hōŀƳŀ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǾƛǎƛǘŜŘ 
ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ CƛǊǎǘ [ŀŘȅ aƛŎƘŜƭƭŜ 
hōŀƳŀΦ  ! ǇǊƻǳŘ !ƎƎƛŜ  ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ hōŀƳŀ ǊƛŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƙƛǎ ǘƻǿƴ Ƙŀƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ 
hŎǘƻōŜǊΦ   
 
b/!ϧ¢ ǎǘǊƛǾŜǎ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ ƛǘǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ  Lƴ ŀ Wǳƭȅ нлмс ǎŎƘƻƻƭ ƭƛǎǝƴƎΣ 

ahb9¸ aŀƎŀȊƛƴŜ ǊŀƴƪŜŘ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ !ϧ¢ ŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ōƭŀŎƪ ŎƻƭƭŜƎŜǎ 

ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΦ  Chw.9{ нлмс .Ŝǎǘ ±ŀƭǳŜ /ƻƭƭŜƎŜǎ  ǎŎǊŜŜƴŜŘ нΣллл ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ 

ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾŀƭǳŜΦ  hŦ ǘƘŜ 

тлр ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǊŀƴƪŜŘΣ b/ !ϧ¢ ǿŀǎ ǊŀƴƪŜŘ Імфл ƻǾŜǊŀƭƭΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ Іт ƛƴ 

bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ŀƴŘ Іп ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ {ȅǎǘŜƳΦ  b/!ϧ¢ 

Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƻŦ CŜŘŜǊŀƭ ¢ƛǘƭŜ L± 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ tǊƻƎǊŀƳǎΦ  hǳǊ Ƙŀǘǎ Ǝƻ ƻũ ǘƻ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ IŀǊƻƭŘ [Φ aŀǊǝƴΣ 

{ǊΦΣ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ {ƘŜǊǊƛ !Ǿŀƴǘ ŀƴŘ ƘŜǊ ǎǘŀũΣ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŜŶŎƛŜƴǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŀƛŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƛƭŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΩǎ 

ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

http://www.ncat.edu/
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NATIONAL HISPANIC 
HERITAGE MONTH  
AT TEXAS COLLEGE 
 
¢ŜȄŀǎ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ ¢ȅƭŜǊΣ ¢ŜȄŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ bŀǝƻƴŀƭ IƛǎǇŀƴƛŎ IŜǊƛǘŀƎŜ aƻƴǘƘ ƻƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ннΦ  5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ !ƴƎŜƭŀ wΦ aŀǊǎƘŀƭƭ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ wŀǵƭ DŀƭǾłƴ 

a{¦w{5-5ŀƭƭŀǎΣ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ά.ǊƛŘƎƛƴƎ ǘƘŜ DŀǇΣ IŜƭǇƛƴƎ IƛǎǇŀƴƛŎ {ǘǳŘŜƴǘǎ CǳƴŘ ǘƘŜƛǊ /ƻƭƭŜƎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴέΦ 
 
¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ IƛǎǇŀƴƛŎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 
C!C{! ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ŀŘŘǊŜǎǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǳƴƛǉǳŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ CŜŘŜǊŀƭ {ǘǳŘŜƴǘ !ƛŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ ǘƻ ŀƛŘ ƛƴ ǊŜƳƻǾƛƴƎ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅΦ 

FALL 2016 

O ƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ǘƻŘŀȅ ƛǎ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘ ƻŦ ǇŀǘƘǿŀȅ ƳƻŘŜƭǎΦ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƘŀǾŜ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 
ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŜŎŀŘŜǎ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǧŜƳǇǘǎΣ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ 
ōŜŜƴ ŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǎ ŘŜǎƛǊŜŘΦ ¢ƘŜ tŀǘƘǿŀȅǎ ƳƻŘŜƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ƛƴ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ŀǎ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǎƳŀƭƭŜǊ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  
 
¢ƘŜ tŀǘƘǿŀȅ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘΣ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ-ǿƛŘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  ²ƘŜǘƘŜǊ ǿŜ ŀǊŜ 
ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŎŀǊŜŜǊ ƻǊ ƎǳƛŘŜŘ ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ 
ŎƭŜŀǊΣ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭΣ ŎƻƘŜǊŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀǘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ 
ǝƳŜ ǘƘŜȅ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǊ ŎŀǊŜŜǊ ŜƴǘǊȅ ǇƻƛƴǘΣ ǿƻǳƭŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŀƛƴ ŀ ƘƛƎƘŜǊ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ǇƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ ƳŀǊƪŜǘΦ  
 
.ȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ƎǳƛŘŜŘ ǇŀǘƘǿŀȅΣ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǳƛŘŜŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŜƴǘǊȅ ǘƻ ŀ ǾŀƭǳŜŘ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ ƳŀǊƪŜǘΦ 
 
Lƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ tŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŎƻƴŎƛǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŀǇǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻǳǊǎŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ ƎǳƛŘŜŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ 
ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀǘ ǎŎŀƭŜΦ 
 
hƴŜ ǎǳŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ол /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƘŀǾŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ  ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛǎ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƘŜ tŀǘƘǿŀȅǎ tǊƻƧŜŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜǎ ό!!//ύ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ϷрΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ Ǉƛƭƻǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƛƭƭ 
ŀƴŘ aŜƭƛƴŘŀ DŀǘŜǎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ƎǊŀƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
!ŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ 5ǊŜŀƳ ŀƴŘ ¢ƘŜ !ǎǇŜƴ LƴǎǝǘǳǘŜΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƻǳǝƴƎ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŜŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŎƻƭƭŜƎŜ ŀǘ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƛƴ Wǳƭȅ нлмс Φ  ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ нлму ǿƛǘƘ ŀ 
Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ǊŜǇƻǊǘΦ   
      CǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ    ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀŀŎŎΦƴŎƘŜΦŜŘǳ 

Guided Pathways:  A Redesign of the  
Community College System  

  

http://www.texascollege.edu/
http://www.aacc.nche.edu/
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Providing Victims A Written Explanation 

 of their Rights  

 
 
±!²! ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ 
ǊŜǇƻǊǘ ōŜƛƴƎ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ŘŀǝƴƎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀōǳǎŜΣ ǎŜȄǳŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘ ƻǊ ǎǘŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǿǊƛǧŜƴ 
ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƻǇǝƻƴǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ǘƘŜ ƻũŜƴǎŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿǊƛǧŜƴ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ 
ƻŦΥ 
 

ω /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ 
ω IŜŀƭǘƘ 
ω aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ω ±ƛŎǝƳ ŀŘǾƻŎŀŎȅ 
ω [ŜƎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ω ±ƛǎŀ ŀƴŘ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ω {ǘǳŘŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ  
ω hǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǾƛŎǝƳǎ ōƻǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ                                      
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻΥ  
ƻ !ŎŀŘŜƳƛŎ  
ƻ [ƛǾƛƴƎ 
ƻ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ  
ƻ ²ƻǊƪƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ  
ƻ tǊƻǘŜŎǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ   
 

¢ƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻũŜǊǎ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ŘŀǝƴƎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ǎŜȄǳŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘ ƻǊ ǎǘŀƭƪƛƴƎΦ 
aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ Ƙŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀ ƘŀƴŘƻǳǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǾƛŎǝƳǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 
ǊŜǇƻǊǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ŀōƻǾŜΦ 
 
CƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǾƛŜǿ ŎƘŀǇǘŜǊ у-мт ƛƴ ǘƘŜ IŀƴŘōƻƻƪ ŦƻǊ 
/ŀƳǇǳǎ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ wŜǇƻǊǝƴƎ ŀǘΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿнΦŜŘΦƎƻǾκŀŘƳƛƴǎκƭŜŀŘκǎŀŦŜǘȅκ
ƘŀƴŘōƻƻƪΦǇŘŦΦ  ¢ƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ /ƭŜǊȅ !Ŏǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ оп /ΦCΦwΦ ϠϠ ссуΦмпΣ 
ссуΦпмΣ ссуΦпсΣ ŀƴŘ ссуΦпфΦ  
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